
 

 

 

  
 

  
 

ΦΦΦΦΦǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ wŜǇƻǊǘ нлмрκмс 

 -hŎŜŀƴŀ 



 

 м 

 

¢9wb ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмр ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴΩǎ hŎŜŀƴŀ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 

Ϧ²ƛƴ-²ƛƴϦΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜ ǎǘǊƻƴƎ ŬǎŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜΣ ά¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳέ ŀǇǇƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƻǊƪκƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ {ǳŎπ

ŎŜǎǎ /ƻŀŎƘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ {ǳŎŎŜǎǎ /ƻŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƎƻŀƭǎΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎΣ άΦΦΦ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻƴ-

ǎƛǘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƅŀǊŜǎ ǳǇΦέ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǇŀǘƘ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ whL ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŎƻǎǘǎΦ  hǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢9wb ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ƳƛǎǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ŘŀȅŎŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀōƛǘǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ aŜƳōŜǊǎτLƴǾŜǎǘƻǊǎ 

¢9wb-Y9¸{ μ   

¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪ 



 

 н 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [ŜƴŘƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ [ŜǾŜǊŀƎŜŘ 

 

¶ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ hŎŜŀƴŀ /ƻǳƴǘȅ 

¶ /h±9   

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ŜƎŀƭ !ƛŘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 

¶ [ƻǾŜΣ Lb/ 

¶ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ aL²ƻǊƪǎΗ  ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 

¶ aǳǎƪŜƎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ aǳǎƪŜƎƻƴ-hŎŜŀƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ  

¶ aȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5Ŝƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘκIŀǊǘ 

¶ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ hŎŜŀƴŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 

¶ hŎŜŀƴŀ IƛǎǇŀƴƛŎ /ŜƴǘŜǊ 

 

¶ hŎŜŀƴŀ IƻƳŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 

¶ {ŜƴƛƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ {ƘŜƭōȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

¶ {ƘŜƭōȅ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ 

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ {ǘŀǊǝƴƎ .ƭƻŎƪΣ LƴŎΦ 

¶ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ  

¶ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ !ũŀƛǊǎ hŎŜŀƴŀ  

¶ ±ŜǘŜǊŀƴ 

¶ ²Ŝǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

¶ ²ƘƛǘŜ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ ²L/  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎ 


